
仁愛女子短期大学 教員免許状更新講習概要（選択） 

講 習 コ ー ド  401 

講 習 名 保育におけるマネジメントとリーダーシップ 

認 定 番 号 平 30-35141-500172号 

講 習 会 場 仁愛女子短期大学 

必修・選択必修・選択 必修  ・  選択必修  ・  選択 

担 当 講 師（氏名・所属） 増田 翼  仁愛女子短期大学 幼児教育学科 准教授 

日 程 平成 30年 11月 18日（日） 

講 習 時 間 9：00 ～ 16：10 (受付時間 8：30～9：00) 

時 間 数 ６時間 受講料等 
受講料 教材費等 計 

6,000円 0円 6,000円 

受 講 定 員 
200 人（開講最少人数は 10人） 

開講最少受講者数未満の場合は、講習は行わずに受講料はお返しします。 

対 象 職 種 教諭    養護教諭 

主な受講対象者 主として幼稚園教諭 

講習の目標・ねらい 

本講習では、多様化・複雑化する保育現場の現状を踏まえたうえで、保育におけるマネジメントとリ

ーダーシップの理論および意義・役割について理解することを目標とする。具体的には、講習を受講す

ることで、①組織マネジメント、②他職種との協働・連携、③保育の質保証、④保育におけるリーダー

シップ、などについて考察するための見方を獲得する。 

講習内容・授業方法 

１. オリエンテーション 9：00～9：10 

２.「近年の学校（園）経営改革の動向および組織マネジメントについて」 9：10～10：30 

保育を取り巻く近年の経営（制度）改革の特徴について理解するとともに、「組織目標の設定と進捗

管理（PDCAサイクル）」や「職員の資質向上」などが求められる背景について考察する。 

３.「他職種との協働・連携」 10：40～12：10 

2015 年に出された「チームとしての学校の在り方と今後の改善方策について（答申）」をもとにし

ながら、「カリキュラムマネジメント」に寄与するような多職種（他職種）との連携・分担体制とは

どのようなものか考察する。 

４.「保育の質保証」 13：00～14：30 

法令等に明記された最低基準を満たすことはもちろんのこと、設定された組織目標の達成や利用者

のニーズの充足も含めた様々な質の確保によって、保育現場の利害関係者（ステークホルダー）の

信頼を確立していく「質保証」のプロセスについて考察する。 

５.「保育におけるリーダーシップ」 14：40～15：40 

今後の保育現場にとって重要となる「分散型・共有型リーダーシップ」について理解したうえで、

園の円滑な運営に向けたリーダーシップの力量形成について考察する。 

６.「２～５の筆記試験」 15：40～16：10 

評価方法：筆記試験により評価する。 
出席要件：遅刻、欠席、早退、途中退席は認めません。この場合、履修認定はしません。 

連絡事項：本講習は、幼稚園教諭免許状を有する更新対象者すべての方を主な受講対象者として設定し 

ています。（※経営者、管理者、ミドルリーダー等のみを対象とした講習ではありません） 

 


